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В статье рассматривается актуальная пробле-
ма формирования практических компетенций 
студентов высших учебных заведений в обла-
сти моделирования и оптимизации бизнес-
процессов в условиях цифровой трансформа-
ции и политики импортозамещения. Авторами 
анализируется современный российский рынок 
программного обеспечения для моделирования 
бизнес-процессов, представленный такими ре-
шениями, как Business Studio, Kraftway Business 
Modeler, Comindware Business Application 
Platform и PIX. В качестве ключевого инстру-
мента, наиболее адаптированного к задачам 
образовательного процесса и требованиям 
отечественной бизнес-среды, выделена плат-
форма Business Studio. 
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В настоящее время всё большее количество компаний различных отраслей на россий-

ском рынке внедряют методы моделирования и оптимизации бизнес-процессов, в связи с чем 
становится актуальной задачей наращивание практики изучения и использования современного 
инструментария моделирования бизнес-процессов в образовательном процессе технических, 
экономических и управленческих направлений подготовки студентов высших учебных заведе-
ний. 

Интерес к архитектурному подходу в управлении предприятиями в нашей стране с каж-
дым годом активно растёт, что можно связать с усилением конкуренции, новыми требованиями 
к производству, требованиями внедрения новых технологий в таких сферах как производство 
продуктов, транспорт, логистика, а также с растущим спросом на всевозможные сервисы (агре-
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гаторы) доставки. В новой реальности, где все вышеперечисленные сферы внедряют для ре-
шения своих рутинных задач программное обеспечение, устаревшие системы управления, где 
каждый отдел работал сам по себе, часто оказывались неповоротливыми и непродуктивными 
[3]. Это приводило к замедлению принятия решений, затруднению межфункционального взаи-
модействия и росту издержек. В качестве ответа на эти вызовы всё больше компаний обраща-
ется к принципам процессного управления и архитектурному подходу, акцентирующему гори-
зонтальную интеграцию и скоординированную работу различных структурных единиц в рамках 
сквозных бизнес-процессов. Существенным катализатором этого перехода стала государствен-
ная политика, направленная на цифровую трансформацию и технологическую модернизацию 
промышленного сектора в условиях международных санкций, когда критически важно становит-
ся создать национальную независимую экономическую, производственную и ИТ-среду. В кон-
тексте растущего спроса на отечественное программное обеспечение сформировался ряд рос-
сийских решений для моделирования и управления бизнес-процессами. Наиболее репрезента-
тивными примерами таких систем являются Business Studio, Kraftway Business Modeler, 
Comindware Business Application Platform и PIX – Business Process Designer. В связи с чем, воз-
растает роль подготовки молодых кадров, способных на практике применять и разрабатывать 
современные ИТ-продукты для организации, оптимизации производственных и бизнес-
процессов [1]. В Табл. 1 приведены основные сравнительные характеристики ПО для бизнес-
моделирования. 
Таблица 1 – Анализ российских сред моделирования бизнес-процессов 

Параметр для 
сравнения 

Бизнес Студио 
Kraftway Business 

Modeler 
Comindware Биз-
нес-платформа 

PIX – Дизайнер процессов 

Поддерживаемые 
стандарты 

BPMN 2.0, EPC, 
IDEF0 

BPMN 2.0, CMMN, 
DMN 

BPMN 2.0 
BPMN 2.0, простая нота-
ция 

Интеграция с 
другими систе-
мами 

1С, MS Project, 
СУБД (Oracle, SQL 
Server) 

1С, системы элек-
тронного докумен-
тооборота, корпо-
ративные порталы 

MS Office, Outlook, 
корпоративные 
ECM-системы 

Ограниченная, фокус на 
самостоятельную работу 

Целевые отрасли 

Производство, 
консалтинг, обра-
зование, крупный 
бизнес 

Производство, 
торговля, государ-
ственный сектор, 
финансовые услуги 

Крупные предпри-
ятия, государ-
ственный сектор, 
проектный офис 

Малый и средний бизнес, 
стартапы, обучение 

Сходство с зару-
бежными анало-
гами 

Частичный аналог 
ARIS (SAP) по 
функциям анализа 

Аналог западных 
BPM-платформ 
(IBM BPM, Pega) 

Аналог систем для 
управления проек-
тами и workflow 

Упрощённый аналог Visio 
или Lucidchart для про-
цессов 

Ключевая осо-
бенность 

Мощный инстру-
мент для реинжи-
ниринга и органи-
зационного дизай-
на 

Комплексная 
платформа для 
сквозной автомати-
зации и контроля 

Коллаборация и 
гибкая настройка 
workflows под за-
дачи 

Простота и доступность 
для быстрого старта 

 
В современных российских учебных заведениях особую значимость приобретает инте-

грация в образовательные программы таких отечественных инструментов бизнес-
моделирования, как, например, Business Studio. Активное использование данной платформы в 
процессе обучения может позволить студентам технических, экономических и управленческих 
специальностей не только освоить теоретические основы процессного подхода, но и получить 
практические навыки работы с реальным программным обеспечением, востребованным на 
рынке [4]. Это соответствует запросам потенциальных работодателей, где в условиях цифрови-
зации и импортозамещения возрастает потребность в специалистах, готовых к применению со-
временных российских ИТ-решений для анализа, проектирования и оптимизации деловых про-
цессов [2]. Среда Business Studio представляет собой многофункциональный инструмент, ши-
роко применяемый для глубокого анализа, реинжиниринга и оптимизации бизнес-процессов, а 
также для проектирования организационной структуры. Данное программное обеспечение под-
держивает множество методик моделирования, а именно наиболее востребованные стандарты, 
такие как BPMN, EPC и IDEF0, которые позволяют проводить комплексный анализ бизнес-
процессов. Данная среда имеет гибкий пользовательский интерфейс, что позволяет вести од-
новременную работу с несколькими проектами. 

Интерфейс ПО представлен на Рис. 1. 
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Рисунок 1 – Интерфейс и пример использования программы Business Studio 

 
Большим преимуществом данного ПО является его адаптация к реалиям российского 

рынка, правового поля, а также к особенностям обеспечения производственных процессов [5]. 
Система позволяет интегрировать её с другими отечественными программными продуктами, 
например с программами фирмы "1С", что существенно снижает стоимость владения и ускоря-
ет процесс внедрения. 

Эффективная стратегия применения Business Studio в обучении должна носить ком-
плексный и поэтапный характер, обеспечивая постепенное погружение студентов в инструмен-
тарий процессного моделирования. На начальном этапе целесообразно знакомство с интер-
фейсом системы, основными нотациями (BPMN, EPC) и принципами построения базовых моде-
лей процессов в рамках дисциплин по основам менеджмента или информационным технологи-
ям [6]. 
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