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В статье рассматриваются проблемы ценооб-
разования на конечную продукцию и факторы, 
определяющие политику ценообразования в 
рыбной отрасли Российской Федерации. Осо-
бое внимание уделяется логистическим из-
держкам, с особым акцентом на транспортную 
составляющую, поскольку их доля в себестои-
мости зачастую является значительной, осо-
бенно это касается самых популярных видов 
морских биоресурсов и продукции рыбопере-
работки, реализуемых на розничном рынке ко-
нечным потребителям. Кроме этого, в исследо-
вании уделяется внимание проблеме оптими-
зации логистических издержек как одному из 
важнейших факторов, влияющих на ценовую 
политику предприятий отрасли и формирова-
ние розничных цен. 
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Рыба и продукция рыбопереработки рассматриваются специалистами как один из важ-

нейших компонентов здорового питания для человека, имеющий особую ценность и пользу для 
здоровья. Существующая рациональная норма их потребления составляет 28 кг в год на чело-
века [1], но во многих странах мира, включая Россию, фактическое потребление остаётся ниже. 
У нас в стране только 24% населения соблюдают эту норму [2]. В среднем же, по различным 
данным, среднедушевое потребление рыбы и рыбопродукции составляет порядка 23-25 кг на 
душу населения. 

Основная причина недопотребления – это зачастую низкая регулярность включения ры-
бы и морепродуктов в рацион питания большинством групп населения, при этом нужно учиты-
вать уровень дохода, регион проживания и состав семьи [1]. В целом, сегодня есть спрос на 
рыбную продукцию со стороны населения, но, как говорится, не всегда желания совпадают с 
возможностями, поскольку цены в розничных сетях на продукцию данной отрасли достаточно 
высокие и продолжают расти. 

По данным на август 2025 г., рост оптовых цен на рыбу, выловленную отечественными 
компаниями в России, составил от 26,2 до 191,7% (в зависимсти от вида рыбы), в среднем – 
более 40%. В розничной торговле средняя потребительская цена выросла почти на 31%. При 
этом розничные цены на импортную продукцию выросли гораздо меньше [3]. 

Почему же так происходит? Основная причина – себестоимость рыбопродукции. Итого-
вое её значение формируется за счёт достаточно большого количества издержек по отдельным 
статьям, но мы сейчас сфокусируемся на издержках рыбной логистики. Данный вид издержек 
отрасли составляет в среднем до 25-30% себестоимости. По отдельным, наиболее дешёвым и 
популярным у населения видам рыбы (минтай, скумбрия и т.д.) их доля может быть и больше, 
до 40% и выше [4]–[6]. 

Это обусловлено, в первую очередь, тем, что большая часть рыбы и рыбопродукции, 
реализуемая в нашей стране на розничном рынке, вылавливается на Дальнем Востоке, при 
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этом в том регионе лидером вылова является Камчатский Край. Из школьного курса экономиче-
ской географии мы помним, что, во-первых, население России распределено неравномерно, и 
большая часть проживает на европейской территории нашей страны. Во-вторых, транспортная 
инфраструктура тоже развита крайне неравномерно, особенно это заметно за Уралом в райо-
нах Сибири и Дальнего Востока, где есть огромные малонаселённые территории, где альтерна-
тивы авиатранспорту и водному транспорту практически нет [7]. 

Основные логистические издержки отрасли включают в себя затраты на транспортиров-
ку с использованием специализированного подвижного состава, хранение в холодильниках, 
упаковку и перевалку с одного вида транспорта на другой. Чаще всего она осуществляется в 
морских портах [8]. При этом на всём пути доставки должна оставаться непрерывной так назы-
ваемая "холодовая" цепь, когда на всём пути следования, от судна, которое выходило на про-
мысел, до магазина розничной сети, нужно поддерживать температурный режим заморозки, что 
существенно увеличивает логистические затраты, такие как затраты на электроэнергию, аренду 
холодильных мощностей при перевалке, поддержание температуры в подвижном составе [9] 
(применительно к автоперевозкам, в этом случае, увеличиваются затраты топлива). 

Т.е., если говорить о транспортных издержках при доставке продукции рыбной промыш-
ленности с Дальнего Востока к основному потребителю на европейской территории России, вы-
сокие транспортные затраты связаны, в основном, с перевозкой железнодорожным и авто-
транспортом на дальние расстояния в рефрижераторах с уч ётом существующих инфраструк-
турных ограничений [10]. 

В числе ключевых инфраструктурных ограничений можно выделить недостаток рефри-
жераторных контейнеров и подвижного состава, ограниченную пропускную способность Восточ-
ного полигона Российских железных дорог, в частности Транссиба, недостаток холодильных 
портовых мощностей, сложности морской логистики между регионами Дальнего Востока, а так-
же бюрократические барьеры. 

Первые два вида ограничений сильно ограничивают возможности быстрого вывоза вы-
ловленной рыбы во время путины, особенно в пиковые её периоды, что приводит к задержкам в 
доставке. В цифрах это выглядит следующим образом. Средний срок доставки, например, за-
мороженного минтая из Владивостока в Москву железнодорожным транспортом составляет 14-
21 день, в срок доставки включается время на консолидацию груза при необходимости и обра-
ботку в портовых терминалах. Если везти тот же груз автотранспортом, то доставка будет быст-
рее, но её объёмы будут меньше, а стоимость больше по сравнению с ж/д. В пик путины сроки 
существенно увеличиваются – ж/д транспортом 25-35 дней в среднем, автотранспортом – 10-14 
дней [11]. [12]. Пик путины минтая обычно приходится на Дальнем Востоке на первый квартал 
года (с января по начало апреля добывается порядка 80% годового вылова данного вида [13]). 

Параллельно растёт нагрузка на холодильные мощности портовых хозяйств Дальнего 
Востока, поскольку из-за загруженности железных дорог задерживается и отгрузка для после-
дующей транспортировки. Плюс ещё дефицит автономных рефрижераторных контейнеров даёт 
о себе знать – старые вырабатывают свой ресурс, либо устаревают в технологическом плане 
(их загрузка нередко производится вручную, а это значит, что логистический процесс требует 
больше времени, например), а приобретение новых требует значительных капиталовложений. 
Стоимость автономного рефрижераторного контейнера с 2022 г. существенно выросла (до 50 
тыс. USD [14]. 

Более того, для перевозки рефрижераторных контейнеров требуются специальные фи-
тинговые платформы с возможностью обеспечения электропитанием в пути следования, но си-
туация с их дефицитом не менее острая для РЖД. Уже в конце 2023–2024 гг. операторы жало-
вались на резкое снижение доступности фитинговых платформ (стоимость новой платформы в 
первом квартале была почти 6 млн руб., т.е. выросла на 41% по сравнению с 2023 г. [15]). Кроме 
того, наметилась устойчивая тенденция к снижению производства отечественных платформ для 
контейнеров, поскольку производителям оказывается гораздо выгоднее производить другие ви-
ды подвижного состава [16]. В таких условиях операторы железнодорожных перевозок не готовы 
покупать платформы по нынешним ценам, считая их завышенными, тем более, что большин-
ство участников рынка ж/д перевозок сходятся во мнении, что формального дефицита плат-
форм нет, их нехватка обусловлена скоростью их движения. 

Все эти инфраструктурные ограничения не способствуют снижению транспортной со-
ставляющей логистических издержек рыбной отрасли. А если добавить сюда ещё и сложности 
морской логистики между регионами Дальнего Востока, то вопрос оптимизации логистических 
издержек в цепях поставок в рыбной отрасли остаётся практически нерешаемым. 

Между тем морские перевозки между Петропавловском-Камчатским и Владивостоком – 
это критически важное звено транспортной логистики для отечественной рыбной отрасли. Не-
смотря на развитие линий каботажного судоходства в этом направлении (крупнейший оператор 
– "FESCO Petropavlovsk-Kamchatsky Line" [17]), для него характерна неритмичность, поскольку 
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основной поток грузов идёт на Камчатку. Обратный поток с Камчатки в разы меньше, что, в ко-
нечном итоге, делает перевозки менее эффективными с экономической точки зрения. Более 
того, именно на Дальнем Востоке достаточно остро стоит проблема нехватки специализирован-
ных рефрижераторных контейнеров для перевозки замороженной продукции, поэтому возника-
ют задержки с оформлением и отправкой грузов. А значительная часть транспортных издержек, 
которые учитываются при формировании конечной цены на рыбу, приходится как раз на исполь-
зование рефконтейнеров, а также на оплату услуг портового флота и стивидорных услуг в пор-
тах. По данным Ассоциации судовладельцев рыбопромыслового флота (АСРФ), на декабрь 
2023 г. доля ставки на перевозку в рефрижератоных контейнерах составляла до 19% от стоимо-
сти продукции на внутреннем рынке [18]. 

Также для морского судоходства актуальна проблема роста расходов на топливо для 
судов. В период с 2020 по 2022 гг. они увеличивались ежегодно почти в 1,5 раза, а в 2023 г. пре-
высили уровень 2022 г. в 2 раза [19]. Подорожание высокосернистого мазута составило до 81%, 
низкосернистого мазута – до 42%, газойля – до 34%, дизтоплива – до 22%. Одним из факторов 
подорожания стал дефицит топлива на внутреннем рынке, особенно – высокосернистого мазу-
та. В июле 2025 г. из-за ужесточения порядка допуска судов в российские морские порты цены 
на дизельное топливо (MGO, с низким содержанием серы) увеличились: в Балтийском и Азово-
Черноморском бассейнах – на 13-18%, на Дальнем Востоке – на 10,3%, до 828 долл. США за 
тонну [20]. По состоянию на январь 2026 г., мировая средняя цена судового топлива с очень 
низким содержанием серы (VLSFO) выросла ещё на 11% [21]. 

Каким образом это всё влияет непосредственно на рыбную отрасль? Во-первых, сами по 
себе высокие транспортные расходы (а затраты на судовое топливо составляют их существен-
ную долю в морских перевозках, около 30% [22]) уже существенно повышают конечную стои-
мость рыбопродукции. 

Во-вторых, из-за зачастую длительного ожидания в портах и нехватки специализирован-
ных контейнеров растут риски потери качества продукции, прежде всего, замороженной рыбы. 
Более того, в периоды пика путины из-за задержек вывоза с Камчатки высоки риски затарива-
ния имеющихся складских ёмкостей, что приводит к тому, что в порту, в принципе, фактически 
приостанавливается приём рыбы [23]. В итоге из-за негативного влияния всех вышеперечислен-
ных факторов на стоимость доставки в центральную Россию и повышенных рисков порчи мор-
ских биоресурсов, рыбодобытчикам гораздо выгоднее в том же Владивостоке продавать уловы 
на экспорт напрямую с борта судна (в Китай, в Южную Корею, например). Т.е. получается такое 
своеобразное стимулирование экспорта. 

Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод о том, что логистика остаётся од-
ним из ключевых факторов, влияющих на конечную цену рыбопродукции, причём очевидных 
резервов снижения его негативного влияния на ценообразование в отрасли в краткосрочном 
периоде, как, впрочем, и в среднесрочном, как таковых нет. Тем не менее, снижение логистиче-
ских издержек на сегодняшний день является ключевой задачей, решение которой направлено 
на повышение конкурентоспособности отечественной рыбопродукции на внутреннем рынке и 
решение задачи увеличения её потребления до рекомендуемых норм [24]. 

Вопросы оптимизации ценообразования в рыбной промышленности всё чаще сегодня 
обсуждаются на государственном уровне в рамках самых заметных экономических событий. 
Так, в сентябре 2025 г. в рамках Восточного экономического форума состоялась дискуссия по 
проблемам отрасли. Основным вопросом, обсуждаемым в ходе неё, стал вопрос эффективной 
реализации биржевых механизмов как инструмента распределительной логистики в отрасли, 
причём эти механизмы обсуждались в аспекте направленности на устранение непрозрачных 
ныне существующих посреднических схем, возможностей снижения наценок и стабилизации 
цен на рыбопродукцию для внутренних потребителей. 

После этого с октября 2025 г. фактически начали предприниматься конкретные шаги в 
этом направлении, и уже с 1 марта 2026 г. обязательной является регистрация всех сделок с 
рыбой и рыбной продукцией объёмом свыше 10 т. Собирать подаваемую рыбаками информа-
цию о проведённых сделках будут сразу 4 биржевые площадки: Биржа ЦТС (Москва), Восточная 
биржа имени В.В. Николаева (Владивосток), Петербургская биржа (Москва) и Национальная 
товарная биржа (Москва) [25]. Обосновывается такая необходимость повышением прозрачности 
отраслевого рынка и возможностью снижения цен на рыбу и рыбопродукцию за счёт сокраще-
ния числа посредников в каналах сбыта. 

Т.е. получается, что рыбопромышленников обязывают передавать данные о заключае-
мых ими сделках биржам. При этом неясно, как будет происходить обмен и сводиться воедино 
информация с разных площадок, поэтому вполне обоснованным можно считать опасения 
участников рынка, касающиеся возможной утечки данных, усложнения процессов заключения 
сделок и недобросовестной конкуренции. 
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Ассоциация судовладельцев рыбопромыслового флота подходит к вопросу более раци-
онально, считая самой эффективной мерой для ценовой оптимизации развития прямых поста-
вок "из моря на полку" (от рыбаков напрямую к ретейлеру), причём уже в ноябре 2025 г. "Пере-
кресток" начал напрямую фрахтовать объёмы Дальневосточных выловов [25]. 

Что касается регистрации сделок через биржи, то новая мера касается практически все-
го отраслевого бизнеса, участвующего в обороте рыбопродукции, причём не только рыбодобы-
вающих и рыбоперерабатывающих компаний, но и розничной и оптовой торговли, и транспорт-
ной составляющей цепочки поставок (по сути около 2/3 производимой и реализуемой отече-
ственной рыбной продукции) [26]. 

Но прежде, чем будет, возможно, достигнут ожидаемый эффект, необходимо чётко про-
работать механизм регистрации и заключения сделок через биржевые площадки, чтобы он был 
более прозрачным и понятным участникам рынка. Без этого большая часть представителей от-
раслевых организаций и участников рынка будут искать пути обхода рыбных бирж, и есть до-
вольно серьёзный риск, что объёмы отечественных уловов, попадающих на отечественный ры-
нок, будут сокращаться, а доля прямого экспорта с борта судов будет расти. 
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